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INTRODUCAO

Dando cumprimento ao estipulado pelo Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de
outubro, a Camara Municipal de Gondomar apresenta o Balanco Social,
reportado a data de 31 de dezembro de 2023.

O Balanco Social € um instrumento de informagdo essencial a gestdao das
organizagdes, uma vez que permite avaliar o seu desempenho social e o
desenvolvimento do seu capital humano. Para além de outras questOes
importantes, possibilita uma analise da continuidade do esforgo desenvolvido
na evolucao profissional dos seus trabalhadores, contribuindo, assim, para o
desenvolvimento das respetivas competéncias e avalia de que forma esta
Autarquia tem vindo a prosseguir os principios subjacentes a Reforma da
Administragao.

O Balango Social é também uma peca essencial no apoio a gestdo de
recursos humanos, contribuindo para a caracterizagdo social das
organizagdes, para a identificacao dos seus pontos fortes e fracos, para a
correcao das estratégias adotadas, tendo presente a sua missdao e
atribuicoes.

Este documento sintetiza, de uma forma clara, através dos dados recolhidos,
alusivos a realidade dos recursos humanos, os aspetos positivos e negativos
que evidenciem um conjunto de indicadores diretamente relacionados com a
atividade desta Autarquia

Cumpre finalmente referir que com o presente Balanco Social se espera a
capacidade de fomentar uma autorreflexdo, além de uma imagem geral da
realidade dos trabalhadores da Autarquia, o0 aumento da sua tecnicidade, o
desenvolvimento das competéncias, o aumento da sua motivacao, a
diminuicao do absentismo e a melhoria do clima organizacional, fatores esses
que sdo essenciais para um aumento da eficiéncia e da eficacia da Autarquia,
todavia sem nunca abandonar as suas diversas especificidades e louvando o
conhecimento e a experiéncia acumulada dos trabalhadores que o integram.
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Quadro 1 - Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira segundo a modalidade de vinculagdo e género

Comissdo
de Servico

CTFP por tempo
Indeterminado

CTFP a termo
resolutivo certo

CTFP a termo
resolutivo incerto

Outra

TOTAL

n

DIRIGENTES
Superior

DIRIGENTES
Intermédio

55
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CARREIRAS
GERAIS
Técnico
Superior

66 124

CARREIRAS
GERAIS
Assistente
Técnico

311

CARREIRAS
GERAIS
Assistente
Operacional

307 641

14

HI

i

BOMBEIROS

INFORMATICA

POLICIA
MUNICIPAL

OUTROS

TOTAL

67

524 998

1522

116

hl
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Quadro 1.1 - Contagem dos prestadores de servigos (pessoas singulares) segundo a modalidade de prestacdo de servicos e género

Quantidades Total

Tarefa

"
Avencga

M
Total F
Total 6 6
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Quadro 2 - Contagem dos trabalhadores por cargo / carreira segundo o escaldo etario e género

M
DIRIGENTES DIRIGENTES CARREIRAS GERAIS|CARREIRAS GERAIS | CARREIRAS GERAIS|
Superior Intermédio Técnico Superior Assistente Técnico Assistente Operacional
Menos de 20 anos M

F

Total
20-24 M

F

Total
25-29 M

F

Total
30-34 M

F

Total
35-39 M

F

Total
40-44 M

F

Total
45-49 M

F

Total
50-54 M

F

Total
55-59 M

F

Total
60-64 M

F

Total
65-69 M

F

Total

70 ou mais anos M

F

Total

M

F
TOTAL

Total 0

Praca Manuel Guedes, 4420-193 Gondomar | Telf. 224 660 500
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Quadro 3 - Contagem dos trabalhadores por cargo / carreira segundo o nivel de antiguidade e género

até 5 anos

10-14

15-19

20-24

25-29

30-34

35-39

40 ou mais anos

TOTAL

1

DIRIGENTES
Superior

DIRIGENTES
Intermédio

-
w =
~N w w N w
N
- -

—-
N

o)}
(3]

-
=

CARREIRAS GERAIS
Técnico Superior

5 18
23

5 15
20

10 13

23

7 24
31

@
~N

15

-
N
w ~N
(=)}
—-

N N
N
wv [} [=)]
S S
—-

[4]
u

(CARREIRAS GERAIS
Assistente Técnico

5 12
17
14 16
30
14 29
43
22 53
75
10 44
54
6 29

[
-]
(-]

293
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31

CARREIRAS GERAIS
Assistente Operacional

58

134

192

21 58

19

56

144

62 40

102

N
N
w

1
).

n

BOMBEIROS

INFORMATICA

HI

4

POLICIA
MUNICIPAL

B
~N
S
~

51

1
1

c\I

OUTROS

1

N
o

[N [N) [ [N
N w N N
- - - -
-]
(7]

TOTAL

418
50 68
118
19 237
256
44 94
138

178

93 174
267

96
181

48 58
106

1709




iz

GONDOMAR

— Q<
P eure

BALANCO SOCIAL 2023

Quadro 4 - Contagem dos trabalhadores por cargo / carreira, nivel de escolaridade e género

Menos de 4 anos
de escolaridade

4 anos
de escolaridade

6 anos
de escolaridade

9° ano
Ou equivalente

11° ano

12° ano
ou equivalente

Bacharelato

Licenciatura

Mestrado

Doutoramento

TOTAL

Total

M
DIRIGENTES
Superior

DIRIGENTES
Intermédio

CARREIRAS GERAIS
Técnico Superior

ICARREIRAS GERAIS
Assistente Técnico

Praca Manuel Guedes, 4420-193 Gondomar | Telf. 224 660 500
www.cm-gondomar.pt

CARREIRAS GERALIS|
Assistente Operacional

BOMBEIROS

INFORMATICA

POLICIA
MUNICIPAL

OUTROS

TOTAL

150

350

32

326

IgI
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Quadro 5 - Contagem dos trabalhadores estrangeiros por cargo / carreira segundo a nacionalidade e género

) i i i ) ) i
DIRIGENTES DIRIGENTES CARREIRAS GERAIS CARREIRAS GERAIS CARREIRAS GERAIS BOMBEIROS INFORMATICA
Superior Intermédio Técnico Superior Assistente Técnico  Assistente Operacional
M
Unido Europeia F
Total
M
CPLP F
Total
M
F
Outros
Total
M
F
TOTAL
Total 0 0 0 0 0 0 0

Praca Manuel Guedes, 4420-193 Gondomar | Telf. 224 660 500
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Quadro 6 - Contagem dos trabalhadores portadores de deficiéncia por cargo / carreira segundo o género
(] (]
n n

DIRIGENTES DIRIGENTES CARREIRAS GERAIS|CARREIRAS GERAIS | CARREIRAS GERAIS BOMBEIROS INFORMATICA POLICIA OUTROS TOTAL

Superior Intermédio Técnico Superior Assistente Técnico | Assistente Operacional MUNICIPAL

Menos de 20 anos F

20 - 24 F

25 - 29 F

30 - 34 F

35-39 F

40 - 44 F

45 - 49 F

50 - 54 F

55 -59 F

60 - 64 F

65 - 69 F

70 ou mais anos F

TOTAL
Total o 3

Praca Manuel Guedes, 4420-193 Gondomar | Telf. 224 660 500
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Quadro 7 - Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano por cargo / carreira segundo o modo de ocupacdo do posto de trabalho e género

) )
DIRIGENTES DIRIGENTES CARREIRAS GERAIS|CARREIRAS GERAIS | CARREIRAS GERAIS| BOMBEIROS INFORMATICA POLICIA OUTROS TOTAL
Superior Intermédio Técnico Superior Assistente Técnico Assistente Operacional MUNICIPAL

51 92 14 2

Procedimento concursal

Total 143 16 161

Cedéncia de interesse F
publico

Mobilidade internaa F

orgéos ou servigos L. 16 18

Regresso de licenga

2
o
=
5]
-
- Ll N N N
-

Comissao de servigo

=
~
IN]
! gE HI

Total 24
M

CEAGP/CEAGPA
Total

Outras situagoes
Total 3 3 3 49
M
F

TOTAL Total 0 24 146 19 48 0 0 16 0 253

Praca Manuel Guedes, 4420-193 Gondomar | Telf. 224 660 500
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Quadro 8 - Contagem das saidas de trabalhadores por cargo/carreira segundo o motivo de saida e género

[ i
DIRIGENTES DIRIGENTES CARREIRAS GERAIS|CARREIRAS GERAIS | CARREIRAS GERAIS BOMBEIROS INFORMATICA POLICIA OUTROS TOTAL
Superior Intermédio Técnico Superior Assistente Técnico | Assistente Operacional MUNICIPAL
Caducidade F
Total 139 139

M
Revogagdo (mituo ¢
acordo)

Total
Resolugdo ou M
Exoneragdo (iniciativa
Total

do_empregador)

Exoneragdo (iniciativa

do trabalhador) otal * ! 6
M 0
Sancdo disciplinar  © 0
Total 0

u
Total 19 8 31

M
Conclusdo sem sucesso ¢
do periodo experimental

Total

M
Fim da situacgdo de F
mobilidade interna Total 1

Fim da situagdo de M
cedéncia de interesse

publico Total
M
Morte F
Total
:I 21
Reforma/aposentagao
— E
M
1
Limite de idade F
M
Cessacdo da comisséo F 5 8
de servigo Total
M
TOTAL F
Total 0

Praca Manuel Guedes, 4420-193 Gondomar | Telf. 224 660 500
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Quadro 10 - Contagem dos postos de trabalho previstos e ndao ocupados durante o ano por cargo / carreira segundo a dificuldade de recrutamento

) )
DIRIGENTES DIRIGENTES CARREIRAS GERAIS CARREIRAS GERAIS CARREIRAS GERAIS BOMBEIROS INFORMATICA  POLICIA MUNICIPAL OUTROS TOTAL
Superior Intermédio Técnico Superior Assistente Técnico Assistente Operacional
N&o abertura de procedimento
concursal 1 32 98 123 250 0 15 26 2 547
Impugnacdo do
procedimento concursal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
Falta de aprovagao
do 6rgdo executivo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
Procedimento concursal
improcedente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Procedimento concursal
em desenvolvimento 3 61 13 10 60 0 0 16 0 163
TOTAL 4 93 111 133 310 0 15 42 2 710

Praca Manuel Guedes, 4420-193 Gondomar | Telf. 224 660 500
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Quadro 11 - Contagem das mudangas de situacdo dos trabalhadores durante o ano por cargo / carreira segundo o motivo e género

) i i
DIRIGENTES DIRIGENTES CARREIRAS GERAIS | CARREIRAS GERAIS | CARREIRAS GERAIS BOMBEIROS INFORMATICA POLICIA OUTROS TOTAL
Superior Intermédio Técnico Superior Assistente Técnico || Assistente Operacional MUNICIPAL
Promogdes (carreiras M
ndo revistas e carreira
subsistentes) Total 0
M
procedimento | # 7 w |2 HEEEN
concursal Total 123 2 16 141
M
mobilidade na categoria Total 9 29 4 1 43
do posicionamento
remuneratorio Total 30 71 133 3 2 2 241
Alteragdo do M
posicionamento F
remuneratériopor  Tota| 0
opgao gestionaria
Alteragdo do M
posicionamento F
remuneratériopor  Tota| 0

opgao gestionaria

mn=
(1]
©
©®
-}
=
N
=}
N
a
7]

TOTAL Total 0 0 162 100 139 0 3 19 2 425

Praca Manuel Guedes, 4420-193 Gondomar | Telf. 224 660 500
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Quadro 14.1 - Contagem das horas de trabalho

noturno, normal e extraordinario,
género
VALOR
M
Normal F
Total
M
Y
Extraordinario
Total 6797,22

segundo o

TOTAL

5356,51 1440,71

6797,22

TOTAL

M
F 5356,51 1440,71
Total 6797,22

Praca Manuel Guedes, 4420-193 Gondomar |
www.cm-gondomar.pt

5356,51 1440,71
6797,22

Telf. 224 660 500

Quadro 14.2 - Contagem das horas de trabalho
extraordinario, diurno e noturno, segundo o género

7723,29 1879,06
Extraordinario diurno

9602,35

2775,11 742,95
Extraordinario noturno

3 518,06

10498,40 2622,01

TOTAL

Total 13120,41

7723,29 1879,06

9602,35

2775,11 742,95

10498,40 @ 2622,01

13120,41

Quadro 14.3 - Contagem das horas de trabalho em
dias de descanso semanal e feriados segundo o género

Descanso semanal
obrigatério

Descanso semanal

complementar

Feriados

TOTAL

VALOR
M
F 5014,05 2127,78

Total 7141,83

M

F 10313,85 | 308051
Total 13394,36

M

F 157856 | 464,67
Total 2043,23

TOTAL
5014,05 2127,78

7141,83

10313,85 3080,51

13394,36

1578,56 464,67

2043,23

M
F 16906,46 = 5672,96
Total 22579,42

16906,46 5672,96
22579,42
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Quadro 15 - Contagem dos dias de auséncia ao trabalho durante o ano por cargo / carreira segundo o motivo da auséncia e género

DIRIGENTES DIRIGENTES BOMBEIROS INFORMATICA POLICIA OUTROS TOTAL
Superior Intermédio MUNICIPAL
M 11,00 22,00
Casamento 25,00 23,00
Total 36,00 45,00
. M 168,00 190,00
Protega-o na F 1 427,00 1 530,00
M
Falecimentode ¢ 298,00
familiar Total 402,00 623,00
M 1 505,00 5 477,00 7 996,00
Doenca F 2 957,00 3 489,00 20 821,00 27 797,00
Total 3 821,00 4 994,00 26 298,00 37,00 35 793,00
Por acidenteem M 71,00 £ 2 008,00 2 118,00
servico ou doenca F 135,00 97,00 2 272,00 2 504,00
profissional Total 206,00 127,00 4 280,00 4 622,00
. M 66,00 29,00 71,00
Assisténciaa 420,00 208,00 678,00
M 14,00 61,00 17,00
Trabalhador- F
estudante Total
M
Por conta do F
periodo de férias 1., 9,50 1,00 10,50 870,00
M
Com perda de F
vencimento Total
M
Cumprimentode ¢
pena disciplinar Total
M 141,50
Greve F 1 103,00
M 2,00
Injustificadas 12,50
Total 14,50
M 167,00
Outros F 322,00
Total 489,00 866,00
M 1 343,00 1 816,00 8 462,00 12 104,50
F 5 306,00 4 598,00 27 203,50 37 770,50
Total Total 0,00 35 665,50 0,00 49 875,00

Praca Manuel Guedes, 4420-193 Gondomar | Telf. 224 660 500
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Quadro 18 - Total dos encargos com pessoal durante o ano Quadro 18.1 - Encargos com suplementos remuneratorios
/ﬁc TIPOS DE SUPLEMENTOS REMUNERATORIOS fR\c
Valor (Euros) Valor (Euros)
Remuneragcées base 22 581 363,82 Trabalho extraordinario (diurno e noturno) 288 040,73
Suplementos remuneratérios 712 995,21 Trabalho normal noturno 25 114,37
Prémios de desempenho 0,00 '(I';;I;ai:::civ :i:‘od;:'ls t(:-: l:e::tall)'lso semanal, complementar e feriados 0,00
Prestagdes sociais 3092 795,37 Disponibilidade permanente 0,00
Outros encargos com pessoal 0,00 Outros regimes especiais de prestagio de trabalho 0,00
TOTAL 26 387 154,40 Risco, penosidade e insalubridade 57 150,47
Fixagdo na periferia 0,00
Trabalho por turnos 215 506,69
Abono para falhas 35 982,36
Participagdo em reunies 0,00
Ajudas de custo 4 099,35
Representagdo 87 101,24
Secretariado 0,00
Outros suplementos remuneratdrios 0,00
TOTAL 712 995,21
Quadro 18.2 - PrestacOes sociais Quadro 18.2.1 - Beneficios de apoio social
) TIPOS DE PRESTACOES DE ACOES SOCIAIS COMPLEMENTARES )
TIPOS DE PRESTAGOES SOCIAIS ne ne
Valor (Euros) Valor (Euros)
Abono de familia 66 415,79 Grupos desportivos / casa de pessoal 929 213,34
Subsidios no ambito da protecdo da parentalidade 6 363,82 Refeitorios 0,00
Subsidio de educagdo especial 7 594,28 Subsidio de frequéncia de creche e de educagéo pré-escolar 0,00
Subsidio mensal vitalicio 0,00 Colénias de férias 0,00
Subsidio de refeigdo 2 044 815,37 Apoio a estudos 0,00
Subsidio de funeral 0,00 Apoio socioeconémico 0,00
Subsidio por morte 1441,29 Outros beneficios sociais 0,00
Beneficios sociais 929 213,34 TOTAL 929 213,34
Outras prestacoes sociais 36 951,48
TOTAL 3092 795,37

Praca Manuel Guedes, 4420-193 Gondomar | Telf. 224 660 500
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Quadro 19.1 - Contagem dos acidentes de trabalho e de dias de trabalho Quadro 19.2 - Contagem dos acidentes de trabalho e de dias de trabalho
perdidos com baixa por género (No local de trabalho) perdidos com baixa por género (In itinere)
1 a3dias 4 a 30 dias Superior Mortais 1 a3dias 4 a 30 dias Superior Mortais
Total de baixa de baixa a30 dias Total de baixa de baixa a30 dias de
de baixa baixa
Nuamero total :I 0 0 0 0
de acidentes Nuamero total de acidentes 0 0
Total 14 0 0 0
Namero de acidentes i M
com baixa Namero de acidentes F 0 0 0 0
com baixa Total 0 0 0
Numero de dias de N ™M
trabalho perdidos Nuamero de dias de trabalho p 0 0 0 0
poracid: ocorridos no ano Total 0 0 z:::?::sp:; ::;Ienhes Total 0 0 0 0
Namero de dias de M 0
trabalho perdidos por F Nimero de dias de trabalho :' 0 0 0 0
. ) rdid ident
acidentes ocorridos em anos Total 0 gzor:i::sp:;a:lozn es Total 0 0 0 0
Quadro 20 - Contagem dos casos de incapacidade declarados durante o ano Quadro 21 - Contagem das situacdes de doenca profissional registadas durante o ano
relativamente aos trabalhadores vitimas de acidente
CASOS DE INCAPACIDADE N® de Casos DOENCAS PROFISSIONAIS Cédigos de Doengas No de Casos N° Dias de Auséncia
Casos de incapacidade permanente 2
- Absoluta 0 Doengas provocadas por agentes quimicos 0 0
- Parcial 2 Doengas do aparelho respiratério 0 0
- Absoluta para o trabalho habitual 0 Doengas cutaneas e outras 0 0
Casos de incapacidade temporaria e absoluta 126 Doencas provocadas por agentes fisicos 0 0
Casos de incapacidade temporaria e pardial 14 Doencas infeciosas e parasitarias 0 0
TOTAL 142

Praca Manuel Guedes, 4420-193 Gondomar | Telf. 224 660 500

www.cm-gondomar.pt Q



iz

BALANCO SOCIAL 2023 GONDOMAR

&P oure

Quadro 22 - Contagem das atividades de medicina no trabalho e respetivos Quadro 23 - Contagem das intervengbes das comissdes de higiene e seguranca

encargos ocorridas durante o ano, por tipo
ATIVIDADES DE MEDICINA NO TRABALHO Nimero SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO: INTERVENCAO DAS COMISSOES Niimero
Total dos exames médicos efetuados 977
Exames de Admissdo 118 Reunibes da Comissdo 2
Exames Periédicos 787 Visitas aos Locais de Trabalho 2
Exames Ocasionais e Complementares 72 Outras g
Exames de Cessacao de Fungoes 0

Despesas com Medicina no Trabalho

Visitas aos postos de trabalho 2
Quadro 24 - Contagem dos trabalhadores sujeitos a mobilidade interna Quadro 25 - Contagem das agOes de formacdo e sensibilizagdo em matéria de
durante o ano em resultado de acidentes de trabalho ou doenca seguranca e saude no trabalho
incapacitante

SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO:

ACOES DE REINTEGRACAO PROFISSIONAL Namero SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO: ACOES DE FORMACAO Numero
Alteragao das fungdes exercidas Agoes de formacdo e de sensibilizagdo realizadas 5
Formacéo Profissional Trabalhadores abrangidos pelas agdes realizadas 128

Adaptacao do posto de trabalho

Alteragao do regime de trabalho

o o o o o

Mobilidade Interna

Quadro 26 - Custos com a prevencao de acidentes e doengas profissionais  Quadro 27 - Contagem das agdes de formagao profissional por tipo segundo
a duracao da agao

SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO: CUSTOS Valor (Euros) Menos de 30 horas Deh3°0r - 59 De :2;5119 102: ';:’arlass Total
Encargos de estrutura de medicina e segurancga no trabalho 19900,00 Internas 275 0 0 0 275
Equipamentos de protecio 692,37 Externas 54 1 1 16 72
Formag&o em prevencéo de riscos 0,00 Total 329 1 1 16 347
Outros custos com a prevengao de acidentes e doengas profissionais 0,00
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Quadro 28 - Contagem relativa as participagdes em acdes de formagdo durante ano por cargo / carreira segundo o tipo de agdo e género

[ i M
DIRIGENTES DIRIGENTES CARREIRAS GERAIS CARREIRAS GERAIS CARREIRAS GERAIS BOMBEIROS INFORMATICA POLICIA OUTROS TOTAL
Superior Intermédio Técnico Superior Assistente Técnico Assistente Operacional MUNICIPAL
Internas 0 12 93 54 110 0 1 3 0 73
Externas 0 2 4 10 2 0 0 16 0 7
Total 0 14 134 64 112 0 1 19 0 344
Quadro 29 - Contagem relativa as horas despendidas em agGes de formacgdo durante ano por cargo / carreira segundo o tipo de agdo e género
i i i
DIRIGENTES DIRIGENTES CARREIRAS GERAIS CARREIRAS GERAIS CARREIRAS GERAIS BOMBEIROS INFORMATICA POLICIA OUTROS TOTAL
Superior Intermédio Técnico Superior Assistente Técnico Assistente Operacional MUNICIPAL
Internas 0,00 300,00 2325,00 1350,00 2750,00 0,00 25,00 75,00 0,00 6825,00
Externas 0,00 150,50 325,00 140,00 63,00 0,00 0,00 7824,00 0,00 8502,50
Total 0,00 450,50 2650,00 1490,00 2813,00 0,00 25,00 7899,00 0,00 15327,50
Quadro 30 - Despesas anuais com formacao profissional
TIPOS DE AGAO DE FORMAGAO PARA DESPESAS Valor (Euros)
Internas 0,00
Externas 43 305,54
Total 43 305,54
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Quadro 31 - Relagdes Profissionais

TIPOS DE RELAGAO PROFISSIONAL Nimero

o de trabalhadores sindicalizados 304

Numero de elementos pertencentes a comissées de
trabalhadores

Total de para comissdes de trabalhadores 0

Quadro 32 - Disciplina

Nimero
TIPOS DE PROCESSO
Processos Transitados do Ano Anterior 1
Processos Instaurados durante o Ano 4
Processos Transitados para o Ano Seguinte 0
Processos Decididos 5
Arquivados 4
Repreensdo escrita 1
Multa 0
Suspensdo 0
Despedimento por facto imputavel ao trabalhador 0
Cessagao da comissdo de servigo 0

Praca Manuel Guedes, 4420-193 Gondomar | Telf. 224 660 500

www.cm-gondomar.pt e



BALANCO SOCIAL 2023

iz

GONDOMAR

& oure

Quadro 33 - Eleitos

Regime permanéncia -
tempo inteiro - camara
municipal - presidente e

Regime nao
permanéncia -
assembleia municipal

Regime permanéncia -
meio tempo - cdmara
municipal - vereadores

nao per éncia -
camara municipal

vereadores
Ne de eleitos 7 0 4 33
Quadro 34 - Gabinetes de Apoio Pessoal
Do mapa de pessoal De outra entidade publica, Sem vinculo
do municipio com vinculo a Administragdo Publica a Administragdo Piblica Total
Chefe do gabinete 1 0 0 1
Adjuntos 3 0 1 4
Secretarios 5 0 2 7
Total 9 0 3 12

Quadro 35 - Dirigentes e equiparados

Chefe de equipa multidisciplinar
(equiparado a diretor de

Dirigente intermédiode
3.9 grau ou inferior

Dirigente intermédio de 2.° grau
(chefe de divisdo municipal)

Dirigente intermédiode 1.° grau
(diretor de departamento)

Dirigente superior
(diretor municipal)

N.° de cargos previstos em 4 3 35 55 0
regulamento municipal

N.° de cargos providos 0 9 2 24 0
em 31/12
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Chefe de equipa multidisciplinar

Total
(equiparado a chefe de divisdo
0 107
0 55






